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სასწავლო კურსის მიზნები: კურსის მიზანია მისცეს სტუდენტს  ფართო ცოდნა ბიზნესის ადმინისტრირების საფუძვლებში, შეასწავლოს ბიზნესის ადმინისტრირების მექანიზმი, ბიზნესის ორგანიზაციული სტრუქტურა,  ბიზნესის ორგანიზაციისა და ადმინისტრირების მეთოდები, მმართველობითი და ადმინისტრაციული გადაწყვეტილებების მიღების ტექნოლოგია, მატერიალური და შრომითი რესურსების მართვა, ფირმის (კომპანიის) ოპერატიული მართვა, ახალი პერსონალის შერჩევის, პერსონალის სწავლებისა და კვალიფიკაციის ამაღლების ასპექტები; გამოუმუშაოს ბიზნესის ადმინისტრირების,  დაგეგმვის,  ბიზნესის დაწყების,  დაფინანსების წყაროების გამოყენების,  ფულადი სახსრების მოძიების,  მატერიალური და შრომითი რესურსების, რისკების მართვისა   და ოპტიმალური გადაწყვეტილების მიღების უნარ-ჩვევები.

სწავლის შედეგები: სასწავლო კურსი შესაძლებლობას აძლევს სტუდენტს შეიძინოს ფართო ცოდნა, გამოიმუშაოს უნარები და მოახდინოს მათი დემონსტრირება შემდეგი მიმართულებებით:
ცოდნა და გაცნობიერება
იცის:  
· ბიზნესის ადმინისტრირების მექანიზმი;
· ბიზნესის ორგანიზაციული სტრუქტურა;
· ბიზნესის ადმინისტრირების პრინციპები და მეთოდები;
· შრომითი და მატერიალური რესურსების მართვის მეთოდები;
· მმართველობითი და ადმინისტრაციული გადაწყვეტილებების მიღების ტექნოლოგია;

აცნობიერებს:
· ბიზნესის ადმინისტრირების კომპლექსურ საკითხებს
ცოდნის პრაქტიკაში გამოყენების  უნარი
შეუძლია:

· ბიზნესის დაგეგმვა და ფინანსური უზრუნველყოფა;
· მატერიალური და შრომითი რესურსების მართვა;
· მმართველობითი და ორგანიზაციული გადაწყვეტილებების მიღება;
დასკვნის უნარი
აქვს:
· ბიზნესის ადმინისტრირების პროცესის ანალიზისა და შეფასების  და დასაბუთებული დასკვნის ჩამოყალიბების უნარი კონკრეტული ბიზნეს სიტუაციების გათვალისწინებით. 

· ალტერნატიული გადაწყვეტილებიდან ყველაზე ოპტიმალური გადაწყვეტილების მიღების უნარი.

კომუნიკაციის უნარი

შეუძლია:

·  ბიზნესის ადმინისტრირების არსებული პრობლემების გადაჭრის გზების შესახებ დეტალური წერილობითი ანგარიშის  მომზადება და ინფორმაციის სპეციალისტებისა და არასპეციალისტებისათვის ზეპირად გადაცემა ქართულ და ინგლისურ ენებზე, თანამედროვე საინფორმაციო და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების შემოქმედებითად გამოყენების გზით

სწავლის უნარი
შეუძლია:
· საკუთარი სწავლის პროცესის თანმიმდევრულად და მრავალმხრივად შეფასება და შემდგომი სწავლის საჭიროებების დადგენა
ღირებულებები

· ბიზნესის ორგანიზაციისა და მართვის  ღირებულებების   ფორმირების პროცესში  მონაწილეობა და ახალი ღირებულებების დასამკვიდრებლად  სწრაფვა

სასწავლო კურსზე დაშვების წინაპირობები: ბიზნესის  საფუძვლები
სწავლებისა და სწავლის მეთოდები: სასწავლო კურსის  შესწავლისათვის გამოიყენება სალექციო მეთოდი, ჯგუფური მუშაობის მეთოდი ,დისკუსია/დებატები,   დემონსტრირების მეთოდი,  ახსნა–განმარტებითი  და ევრისტიკული მეთოდი. სემესტრის განმავლობაში სტუდენტს შესაძლებლობა ექნება მიიღოს მონაწილეობა ყოველკვირეულ 2 საათიან ინდივიდუალურ მუშაობაში.  სწავლის პერიოდში გათვალისწინებულია  შუალედური შეფასებები, ხოლო ბოლოს – დასკვნითი გამოცდა.   
სასწავლო კურსის შინაარსი: 
	სასწავლო კვირა
	თემა
	შენიშვნა

	1
	სილაბუსის პრეზენტაცია

ბიზნესის დაწყების დაგეგმვა
· მცირე ბიზნესის ჩასახვა და განვითარება; მცირე ფირმების შექმნის ორგანიზაცია;
· ბიზნესის შესახებ ინფორმაციული წყაროების ანალიზი;
· ბიზნესის სამართლებრივი ფორმის შერჩევა; 
· ბიზნეს-გეგმის შედგენის ორგანიზაცია მცირე საწარმოებში;ბიზნეს-გეგმის ამოქმედება.
	

	2
	ბიზნესის დაწყების ფინანსური უზრუნველყოფა

· ბიზნესის დაწყების დაფინანსების წყაროები;
·  ფულადი სახსრების მართვა და სესხის აღება;
· მენეჯმენტის როლი ფულადი რესურსების ეფექტიანობაში.
	

	3
	ვენჩურული კაპიტალი და ფრენჩაიზინგი,როგორც ბიზნესის ორგანიზაციის ფორმა 

· ვენჩერული კაპიტალის არსი და სიდიდე;ვენჩერული დაფინანსების შესახებ წინადადების მომზადება;
·  ვენჩერული ფირმების დაფინანსების პირობები;ვენჩერული ფირმების სახეები; 
· ფრენჩაიზინგი,როგორც საკუთარი საქმის ორგანიზაციის ფორმა.
	

	4
	ბიზნესის მართვა

· ბიზნესის მართვის საფუძვლები;
·  ანალიტიკური ჩვევების როლი მართვაში;ორგანიზაციული ფუნქცია;
· ხელმძხვანელობის ფუნქციები; 
· კონტროლის ფუნქცია;
· კომპანიის მართვა კრიზისულ სიტუაციაში.
	

	5
	ბიზნესის ორგანიზაციული სტრუქტურა

· ბიზნესის ორგანიზაციული სტრუქტურის არსი და მნიშვნელობა; 
· ვერტიკალური ორგანიზაციული სტრუქტურა;
· ჰორიზონტალური ორგანიზაციული სტრუქტურა;
·  არაფორმალური ორგანიზაციული სტრუქტურა;  
· კორპორაციული კულტურა.
	

	6-7
	შუალედური შეფასება
	

	8
	საქონლისა და მომსახურების წარმოება

· წარმოების პროცესის გენეზისი და განვითარება; 
· ბიზნესის საწარმოო სტრატეგია; 
· წარმოების საწარმოო და ოპერატიული მართვა;
· საწარმოო პროცესის კონტროლი.
	

	9
	მატერიალური რესურსების მართვა და ლოგისტიკა ბიზნესში
· ლოგისტიგის როლი ბიზნესის განვითარებაში; 
· ლოგისტიკა,  როგორც მეცნიერული მიმართულება;  
· -,,ლოგისტიკის“ცნება;  ლოგისტიკის სახეები მიზნები,ფუნქციები,ობიექტები. 
· მომარაგების პროგრამის შემუშავება; 
· მიწოდების პირობების პოლიტიკა; 
· საქონლის მიწოდების დაგეგმვა; 
· ლოგისტიკის დაგეგმვის მეთოდები.
	

	10
	შრომითი რესურსების მართვა

· შრომით რესურსებში მოთხოვნის დაგეგმვა და პროგნოზირება;
·  პროფესიული ფუნქციების ანალიზი; 
· ახალი პერსონალის შერჩევა; 
· პერსონალის სწავლება და კვალიფიკაციის ამაღლება; 
· პერსონალი საქმიანობის შეფასება და ატესტაცია; 
· ხელფასი და შრომის ანაზღაურება; 
· სტიმულირების  პროგრამები; 
·  დამატებითი  გადასახადები  და მომსახურება; 
· საპენსიო პროგრამები.
	

	11
	ადამიანური ურთიერთობანი ბიზნესში

· ადამიანური ურთიერთობანი ორგანიზაციაში; 
· მოტივაციის თეორიები; 
· მოტივაცია და ხელმძღვანელობის  სტილი; 
·  მუშაკებზე  და სამუშაოზე ორიენტირებული ხერხები;
· ორგანიზაციაზე ორიენტირებული მეთოდები.
	

	12
	მარკეტინგი, როგორც ბიზნესის ფილოსოფია

· მარკეტინგის კონცეფციის ევოლუცია; 
· სტრატეგიული დაგეგმვა და მარკეტინგი;
· მარკეტინგი მსოფლიო ბაზარზე;
· ფასწარმოქმნა და პროდუქციის წინსვლა საერთაშორისო მარკეტინგში; 
· დასავლეთის ბაზრის შესწავლის სპეციფიკა.
	

	13-14
	შუალედური შეფასება
	

	15
	საბუღალტრო აღრიცხვა ბიზნესში

· საბუღალტრო აღრიცხვის მიზნები და ფუნქციონალური სფეროები; 
· საბუღალტრო აღრიცხვის ფუნდამენტური პრინციპი;
· საფინანსო ანგარიშთა სისტემა;
·  საფინანსო ანალიზის არსი.
	

	16
	რისკების მართვა და სადაზღვევო ბიზნესი

· რისკების არსი და სახეები; 
· რისკების მართვის პროცესი;
·  სადაღვევო და დაუზღვევადი რისკები;
· სადაზღვევო ბიზნესის არსი;
· ბიზნესის დაზღვევის სახეები.
	

	17
	საგადასახადო სისტების როლი ბიზნესში

· საგადასახადო სისტების არსი, პრინციპები და ფუნქციები; 
· გადასახადბის კლასიფიკაცია;
·  გადასახადების სახეები; 
· საგადასახადო შეღავათები სპეციალურ ეკონომიკურ ზონებში.
	

	18-19
	დასკვნითი გამოცდა
	

	20-21
	განმეორებითი გამოცდა
	


შეფასების კრიტერიუმები:  შეფასების კომპონენტები, მათი მოკლე აღწერა და შესაძლო ქულათა მაქსიმუმი მოტანილია ცხრილში:

	შეფასების
 კომპონენტები
	მოკლე აღწერა
	მაქსიმალური 
ქულა

	ყოველკვირეული 

გამოკითხვა
	ტარდება ყოველკვირეულ მეცადინეობაზე წერითი/ზეპირი გამოკითხვის სახით. შეფასება ტარდება  10-ჯერ თითოეული ფასდება 2 (ორი) ქულით.
	20

	პრეზენტაცია
	განვლილი მასალის საფუძველზე სტუდენტი ამზადებს  მისთვის სასურველ საკითხს და ახდენს მის პრეზენტაციას ინფორმაციული ტექნოლოგიების გამოყენებით, სემესტრში ორჯერ. თითოეული პრეზენტაცია ფასდება 5ქულით.
	10

	შუალედური

გამოცდა
	შესწავლილი მასალის  საფუძველზე,  ტარდება  წერითი ფორმით (ტესტირება), ტესტი მოიცავს 5 დახურულ კითხვას, თითოეული  ფასდება 1(ერთი) ქულით და 5 ღია  კითხვას, თითოეული ფასდება 5(ხუთი) ქულით.


	30

	დასკვნითი გამოცდა
	შესწავლილი მასალის  საფუძველზე,  ტარდება წერითი ფორმით (ტესტირებით), ტესტი მოიცავს 5 დახურულ კითხვას,    თითოეული  ფასდება 1 (ერთი) ქულით და  7 ღია კითხვას, თითოეული ფასდება 5(ხუთი) ქულით.
	40

	სულ
	100


შეფასების  სქემები:

	 პრეზენტაციის შეფასების კრიტერიუმები
	ქულა

	-წარმოდგენილია მოცემული საკითხის გააზრებული, სრული ანალიზი-სტუდენტის პოზიცია გამყარებულია შესაბამისი მსჯელობით და ადეკვატური მაგალითებით. სტუდენტი კარგად ფლობს ტერმინოლოგიას და  დემონსტრირების ტექნიკას.

-წარმოდგენილია მოცემული საკითხის გააზრებული, არასრული ანალიზი. სტუდენტის პოზიცია პერიოდულად ემყარება შესაბამის მსჯელობას. სტუდენტი საკმარისად ფლობს ტერმინოლოგიას და დემონსტრირების ტექნიკას.

-მოცემული საკითხი წარმოდგენილია არასრულყოფილად, გამოირჩევა ნაკლები დამაჯერობლებით. სტუდენტი სუსტად ფლობს ტერმინოლოგიას. აკლია რამდენიმე მნიშვნელოვანი კომპონენტი. არის ისეთი ჩანართები და გადახვევები, რომლებიც მოცემული საკითხის გააზრებისათვის შინაარსობრივად არ არის ადეკვატური. 

-საკითხი არ არის გააზრებული. სტუდენტი სუსტად ფლობს ტერმინოლოგიას. დაშვებულია რამდენიმე  ფაქტობრივი შეცდომა. 

-საკითხი არ არის გააზრებული. სტუდენტი ვერ ფლობს ტერმინოლოგიას. დაშვებულია  უხეში ფაქტობრივი შეცდომები. 

-  პასუხი არ შეესაბამება მოცემულ საკითხს/არ პასუხობს კითხვას.
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ზეპირი/წერითი გამოკითხვის შეფასების კრიტერიუმები
2 ქულა-სტუდენტი სრულყოფილად პასუხობს შეკითხვას/შეკითხვებს
1 ქულა- სტუდენტი არადამაჯერებლად პასუხობს შეკითხვას/შეკითხვებს
0 ქულა- სტუდენტი არასწორად პასუხობს შეკითხვას/შეკითხვებს
დახურული ტესტის კრიტერიუმები:

1 ქულა-სტუდენტი სწორად პასუხობს დასმულ კითხვას,

0 ქულა-სტუდენტი არასწორად პასუხობს კითხვას
	ღია კითხვების  შეფასების კრიტერიუმები
	ქულა

	საკითხი ზუსტად და ამომწურავად არის გადმოცემული, ავლენს საკითხთან დაკავშირებული მასალის სრულყოფილ ცოდნას, ჩანს რომ საკითხი ღრმად და კრიტიკულად არის გააზრებული, წარმოდგენილია მისი სრულყოფილი ანალიზი - პოზიცია დასაბუთებულია თანამიმდევრული  მსჯელობით და ლოგიკური დასკვნებით,  სტუდენტი სრულყოფილად ფლობს   ტერმინოლოგიას და ნათლად აყალიბებს საკითხთან დაკავშირებულ იდეებსა და მოსაზრებებს.
	5

	საკითხი სრულად არის წარმოდგენილი, ავლენს საკითხთან დაკავშირებული მასალის ძირითადი ასპექტების (კომპონენტების) საფუძვლიან ცოდნას, თუმცა ფიქსირდება გარკვეული ხარვეზები, ჩანს რომ საკითხი საკმარისად გააზრებულია, წარმოდგენილია მისი კარგი ანალიზი, თუმცა მსჯელობას აკლია თანამიმდევრულობა და გამოტანილი დასკვნები დასახვეწია,  სტუდენტი ფლობს   ტერმინოლოგიას და დამაჯერებლად აყალიბებს საკითხთან დაკავშირებულ იდეებსა და მოსაზრებებს.
	4

	საკითხთან დაკავშირებული მასალის მნიშვნელოვანი კომპონენტები წარმოდგენილია არასრულად, დაშვებულია არაარსებითი ხასიათის შეცდომა, ჩანს რომ საკითხი სუსტად არის გააზრებული, წარმოდგენილია მისი დამაკმაყოფილებელი ანალიზი -  მსჯელობა სუსტია და არათანამიმდევრული, დასკვნები არადამაჯერებელია,  სტუდენტი სუსტად ფლობს   ტერმინოლოგიას და არადამაჯერებლად აყალიბებს საკითხთან დაკავშირებულ იდეებსა და მოსაზრებებს.
	3

	წარმოდგენილია საკითხთან დაკავშირებული მასალის მნიშვნელოვანი კომპონენტების  მცირე ნაწილი, ავლენს საკითხთან დაკავშირებული მასლის ზედაპირულ ცოდნას, დაშვებულია არსებითი ხასიათის შეცდომა, ჩანს რომ საკითხი არ არის გააზრებული,  მისი ანალიზი არადამაკმაყოფილებელია (მსჯელობა წინააღმდეგობრივია  და დასკვნები მცდარია ან არ არის წარმოდგენილი),  სტუდენტს უჭირს ტერმინოლოგიის გამოყენება და საკითხთან დაკავშირებული იდეებისა და მოსაზრებების ჩამოყალიბება.
	2

	წარმოდგენილია საკითხთან დაკავშირებული მასალის მხოლოდ ცალკეული ფრაგმენტები, ავლენს საკითხთან დაკავშირებული მასლის მწირ ცოდნას, ფიქსირდება არსებითი სახის შეცდომები, ჩანს რომ საკითხი არ არის გააზრებული, მისი ანალიზი არადამაკმაყოფილებელია (მსჯელობა და დასკვნები მცდარია ან არ არის წარმოდგენილი), სტუდენტი ვერ ფლობს   ტერმინოლოგიას და ვერ აყალიბებს საკითხთან დაკავშირებულ იდეებსა და მოსაზრებებს.
	1

	საკითხი არ არის წარმოდგენილი ან არსებითად მცდარია,  სტუდენტი ვერ მსჯელობს, ვერ აყალიბებს საკითხთან დაკავშირებულ იდეებსა და მოსაზრებებს.
	0


სავალდებულო ლიტერატურა:

1. ,, ბიზნესის ადმინისტრირების საფუძვლები“ თ. შენგელია,  თბ.2008.  გვ.603. 
დამატებითი ლიტერატურა და სხვა სასწავლო მასალა:
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